


 

                    แบบ ปค. 1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน นายอําเภอปะคํา 
องค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว  ได�ประเมินผลการควบคุมภายในของหน�วยงานสําหรับป�

สิ้นสุดวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562  ด�วยวิธีการท่ี องค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว  กําหนด
ซ่ึงเป'นไปตามหลักเกณฑ+กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ+ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับ
หน�วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค+เพ่ือสร�างความม่ันใจอย�างสมเหตุสมผลว�า ภารกิจของ
องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัวจะบรรลุวัตถุประสงค+ของการควบคุมภายในด�านดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพด�านการรายงานท่ีเก่ียวกับด�านการเงิน  และไม�ใช�การเงินท่ีเชื่อถือได�  ทันเวลา  และโปร�งใส  
รวมท้ังด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล�าว  องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัว  เห็นว�า  การควบคุมภายใน
ขององค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัว   มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย�างต�อเนื่อง  และเป'นไปตามหลักเกณฑ+
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ+ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน�วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
2561  ภายใต�การกํากับดูแลของนายอําเภอปะคํา 

 
(ลงชื่อ)                    

                       (นายวงศ+วาณิช  ดัดสําโรง) 
                                          นายกองค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัว             
                                                    วันท่ี  27  พฤศจิกายน  2562 
 

กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ  และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกล�าวใน
ป�งบประมาณ/ป�ปฏิทินถัดไป  ให�อธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย�างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได�กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในป�งบประมาณหรือป�
ปฏิทินถัดไป  สรุปได�ดังนี้ 
 1.   ความเส่ียงท่ีมีอยู ท่ีต-องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ๑.๑  การขาดเครื่องมือและอุปกรณ+ในการปEองกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ�าหน�าท่ียัง
ขาดประสบการณ+ และการเพ่ิมพูนความรู�ในการช�วยเหลือประชาชน 
 1.2  การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน  เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบประสบการณ+ยังน�อย  ยังต�อง
เพ่ิมพูนความรู�ความสามารถมากข้ึน 
 1.3  ประชาชนยังให�ความร�วมมือในการกําจัดแหล�งเพาะพันธุ+ยุงลาย  
 1.4  ประชาชนยังไม�เห็น ความสําคัญของการดูแลความสะอาดและการจัดการขยะ

ต้ังแต�ครัวเรือนขาดความต�อเนื่องและยั่งยืน 
 1.5  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย+สิน     
 ๑.6  อุปกรณ+ท่ีใช�ในการซ�อมแซมไฟฟEายังไม�ครบสมบูรณ+  ท้ังนี้เพ่ือความปลอดภัย 

สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน    
        /1.7  เจ�าหน�าท่ี... 



 

1.7  เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เรื่องการไฟฟEาให�ถูกต�องตามหลักของการไฟฟEาส�วนภูมิภาค 
 ๑.8  สาธารณสมบัติท่ีเป'นโครงสร�างพ้ืนฐานของประชาชนไม�ได�รับการดูแลรักษา 

 ๑.9  พ้ืนท่ีใช�สอยในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ+ให�แก�เด็กไม�เพียงพอ 
 1.10  ประชาชนบางส�วนยังไม�เห็น ความสําคัญของการจัดกิจกรรมประเพณี 
 1.๑1  ประชาชนไม�ค�อยให�ความร�วมมือในการเข�าร�วมกิจกรรม  

 1.12  มีการแพร�ระบาดของยาเสพติดในกลุ�มวัยรุ�น 
                       1.๑3  ประชาชนไม�ให�ความร�วมมือในการแจ�งเบาะแสผู�ค�าผู�เสพ   
 1.๑4  ประชาชนยังไม�เห็นความสําคัญของการส�งเสริมอาชีพ ขาดความต�อเนื่องและ 

ยั่งยืน  
 
  2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 คณะทํางานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค+กร  ตามคําสั่ง
องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัวร�วมกันประชุม  วางแผน  และปรับปรุง  พร�อมท้ังติดตามระบบการควบคุม
ภายในขององค+กร  ให�แล�วเสร็จภายในป�งบประมาณ  2563  ตามความเสี่ยงของกิจกรรมท้ัง 14 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-๒- 



 

                    แบบ ปค. 6 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของปลัดองค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว 

เรียน นายกองค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว 
องค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว  ได�ประเมินผลการควบคุมภายในของหน�วยงานสําหรับป�

สิ้นสุดวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562  ด�วยวิธีการท่ี องค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว กําหนด 
ซ่ึงเป'นไปตามหลักเกณฑ+กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ+ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับ
หน�วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค+เพ่ือสร�างความม่ันใจอย�างสมเหตุสมผลว�า ภารกิจของ
องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัวจะบรรลุวัตถุประสงค+ของการควบคุมภายในด�านดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพด�านการรายงานท่ีเก่ียวกับด�านการเงิน  และไม�ใช�การเงินท่ีเชื่อถือได�  ทันเวลา  และโปร�งใส  
รวมท้ังด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล�าว  องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัว เห็นว�า การควบคุมภายใน
ขององค�การบริหารส วนตําบลหนองบัว มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย�างต�อเนื่อง และเป'นไปตามหลักเกณฑ+
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ+ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  ภายใต�การกํากับดูแลของนายอําเภอปะคํา 

 
                          (ลงชื่อ)           กําไล  สิริภูบาล         

                       (นางกําไล  สิริภูบาล) 
                                           ปลัดองค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
                                                    วันท่ี  27  พฤศจิกายน  2562 
 

กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ  และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกล�าวใน
ป�งบประมาณ/ป�ปฏิทินถัดไป  ให�อธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย�างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได�กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในป�งบประมาณหรือป�
ปฏิทินถัดไป  สรุปได�ดังนี้ 
  1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู ท่ีต-องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ๑.๑  การขาดเครื่องมือและอุปกรณ+ในการปEองกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ�าหน�าท่ียัง
ขาดประสบการณ+ และการเพ่ิมพูนความรู�ในการช�วยเหลือประชาชน 
 1.2  การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน  เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบประสบการณ+ยังน�อย  ยังต�อง
เพ่ิมพูนความรู�ความสามารถมากข้ึน 
 1.3  ประชาชนยังให�ความร�วมมือในการกําจัดแหล�งเพาะพันธุ+ยุงลาย  
 1.4  ประชาชนยังไม�เห็น ความสําคัญของการดูแลความสะอาดและการจัดการขยะ

ต้ังแต�ครัวเรือนขาดความต�อเนื่องและยั่งยืน 
 1.5  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย+สิน     
 ๑.6  อุปกรณ+ท่ีใช�ในการซ�อมแซมไฟฟEายังไม�ครบสมบูรณ+ ท้ังนี้เพ่ือความปลอดภัย 

สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน                
                                                                               /1.7 เจ�าหน�าท่ี... 



 

  
 1.7  เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เรื่องการไฟฟEาให�ถูกต�องตามหลักของการไฟฟEาส�วนภูมิภาค 
 ๑.8  สาธารณสมบัติท่ีเป'นโครงสร�างพ้ืนฐานของประชาชนไม�ได�รับการดูแลรักษา 

 ๑.9  พ้ืนท่ีใช�สอยในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ+ให�แก�เด็กไม�เพียงพอ 
 1.10  ประชาชนบางส�วนยังไม�เห็น ความสําคัญของการจัดกิจกรรมประเพณี 
 1.๑1  ประชาชนไม�ค�อยให�ความร�วมมือในการเข�าร�วมกิจกรรม  

 1.12  มีการแพร�ระบาดของยาเสพติดในกลุ�มวัยรุ�น 
                       1.๑3  ประชาชนไม�ให�ความร�วมมือในการแจ�งเบาะแสผู�ค�าผู�เสพ   
 1.๑4  ประชาชนยังไม�เห็นความสําคัญของการส�งเสริมอาชีพ ขาดความต�อเนื่องและ 

ยั่งยืน  
 
  2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 คณะทํางานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค+กร  ตามคําสั่ง
องค+การบริหารส�วนตําบลหนองบัวร�วมกันประชุม  วางแผน  และปรับปรุง  พร�อมท้ังติดตามระบบการควบคุม
ภายในขององค+กร  ให�แล�วเสร็จภายในป�งบประมาณ  2563  ตามความเสี่ยงของกิจกรรมท้ัง 14 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                               

-๒- 



 

 

แบบ  ปค.� 

สํานักปลัด องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  30  เดือนกันยายน พ.ศ.2562 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
(2) 

  
1. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
     ๑.๑ งานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           กิจกรรมด�านการป�องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  เป�นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อม
ภายใน  เนื่องจากพ้ืนในตําบลหนองบัวประสบ
ป'ญหาภัยแล�ง แต)ยังขาดเครื่องมือและอุปกรณ,ใน
การป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เช)น รถบรรทุก
น้ํ า   ชุ ด ดับเพลิ ง   วิทยุ สื่ อสาร  ฯลฯ เป�นต�น 
เจ�าหน�าท่ียังขาดประสบการณ,และการเพ่ิมพูน
ความรู�ในการช)วยเหลือประชาชนให�มีประสิทธิภาพ 
จึงไม)สามารถบรรลุวัตถุประสงค,ได�เท)าท่ีควร   
    1.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
           กิจกรรมด�านการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
เป�นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน 
เนื่องจากเจ�าหน�าท่ียังขาดประสบการณ,ในการจัดทํา
แผนพัฒนาท�องถ่ิน   
    ๑.3  งานธารณสุขและส่ิงแวดล0อม   
          (๑) กิจกรรม“การป�องกันโรคไข�เลือดออก” 
เป�นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและ
ภายนอก ซ่ึงภายในมีค)อนข� างเ พียงพอ  และ
ภายนอกคือ  ประชาชนขาดความตระหนักและ
ความร)วมมือในการเฝ�าระวังแหล)งเพาะพันธุ,ลูกน้ํา
ยุงลายในครัวเรือนของตนเอง จึงไม)สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค,ได�เท)าท่ีควร   
         (๒) กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและขยะ
มูลฝอย  เป�นงานบริการ ด�านการรักษาความสะอาด  
สวยงาม  เป�นระเบียบ  น)าอยู)  น)ามอง  ส)งเสริมให�
เกิดทัศนียภาพท่ีดีแก)ผู� ท่ีอยู)อาศัยและผู� ท่ีพบเห็น
ประกอบด�วย  งานเก็บขนขยะมูลฝอยและขนถ)าย   
ขยะมูลฝอย  งานกวาดล�างทําความสะอาด งานตัด
หญ�า  งานควบคุม  ดูแลเครื่องมือเครื่องใช�สําหรับ
ปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมรณรงค,และทําความ
สะอาดร)วมกับชุมชน ในเขต อบต. และการคัดแยก  

    สํ านั กปลัด  อบต .  ได� ทํ าการประเ มินผลตาม
องค,ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ว)าด�วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ,ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน)วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒561  สภาพแวดล�อม
ควบคุมของสํานัก ปลัด อบต. ในภาพรวม เหมาะสม
และรูปแบบการทํางานของผู�บริหารเหมาะสม ต)อการ
พัฒนาการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โครงสร�าง
องค,กรมีการมอบอํานาจหน�า ท่ีความ รับผิดชอบ
เหมาะสม พบว)ามีจุดอ)อนหรือความเสี่ยงท่ี เกิดข้ึน 
จํานวน  4  กิจกรรมดังนี้   
๑. การป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
3. การป�องกันโรคไข�เลือดออก  
4. การกําจัดสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอย 
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ขยะต้ังแต)ต�นทางตามหลัก 3 RS มุ)งเน�นให�
ประชาชนมีส)วนร)วมในการบริหารจัดการขยะและ 
สิ่ ง แ ว ดล� อม ท่ี ดี   เ ป� น ค ว าม เ สี่ ย ง ท่ี เ กิ ด จ าก
สภาพแวดล�อมภายนอก คือ ประชาชนให�ความ
ร)วมมือน�อยในการจัดการสิ่งแวดล�อม ยังมีทัศนคติ
ว)าการจัดการขยะ  การดูแลความสะอาดและ
สิ่งแวดล�อมเป�นหน�าท่ีของ อบต.หนองบัว   
2. การประเมินความเส่ียง 
   ๒.๑ งานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         ป'จจัยเสี่ยงท่ีทําให�การปฏิบัติงานด�านการ
ป�องกันและบรรเทาสาธารณภัยให�กับประชาชนยัง
ไม) มีประสิทธิภาพเท)า ท่ีควร เนื่องจากยังขาด
เครื่องมือและอุปกรณ,ในการป�องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  เช)น รถบรรทุกน้ําดับเพลิง  ชุดดับเพลิง  
วิทยุ สื่ อสาร  ฯลฯ  เป�นต� น  เจ� าหน� า ท่ี ยั ง ขาด
ประสบการณ, และการ เ พ่ิม พูนความรู� ในการ
ช)วยเหลือประชาชน  
   2.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
           ป'จจัยเสี่ยงท่ีทําให�การจัดทําแผนพัฒนา
ท�องถ่ิน เนื่องจากเจ�าหน�าท่ียังขาดประสบการณ,ใน
การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน ส)งผลให�แผนพัฒนา
ท�องถ่ินยังไม)สมบูรณ,ครบถ�วนเท)าท่ีควร 
   2.3 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล0อม   
          ( ๑ )  กิ จ ก ร ร ม ด� า น ก า ร ป� อ ง กั น โ ร ค
ไข�เลือดออกป'จจัยเสี่ยงท่ีทําให�เกิดการแพร)ระบาด
ของโรคไข�เลือดออกในพ้ืนท่ีคือ ขาดความร)วมมือใน
การเฝ� าระวั งแหล) ง เพาะพันธุ,ลู กน้ํ ายุ งลายใน
ครัวเรือนของตนเอง  การดูแลสภาพแวดล�อมรอบๆ
หมู)บ�านของตนเอง  
          (๒) กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและ
ขยะมูลฝอย  มีการกําหนดวัตถุประสงค,ของงานท่ี
ชัดเจน และมีคําสั่งมอบหมายงานโครงสร�างการ
บริหารงานขยะมูลฝอย ซ่ึงมีเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบ 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อมเป�นผู�กํากับดูแล มี
การติดตาม ประเมินผลของงานอย)างสมํ่าเสมอ จึง
ถือว)ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอไม)ปรากฏ
ความเสี่ยง  ส)วนภายนอกคือ  ประชาชนยังขาด
ความร)วมมือในบริหารและการกําจัดสิ่งปฏิกูลและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   การประเมินความเสี่ยงในสํานักปลัด อบต.  อยู)ใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึน
กว)า การประเมินครั้งก)อน  เพราะมีการกําหนด
วัตถุประสงค, ระดับส)วนงานระดับกิจกรรมการทํางาน
ท่ีสอดคล�องกับนโยบายมากข้ึน  เน�นในกิจกรรมในการ
ประสานกับหมู)บ�านท้ัง ๑๒  หมู)บ�าน และติดตาม
ควบคุมใน ปรับเปลี่ยนงานตามความเหมาะสมของ
ส)วนงานเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ ต�องอาศัยความร)วมมือท้ัง จาก
ผู�บริหาร เจ�าหน�า ท่ี ลูกจ�าง พนักงานจ�าง  และ
ประชาชน  อย)างจริงจัง   
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ขยะท่ีดีพอ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
        ๓.๑ งานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงาน ประสาน 
งานกับ  อปท. และหน)วยงานราชการ ในการ 
สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ,ในการป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให�กับประชาชน  และจัดส)ง 
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบเข�ารับการอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู� 
        3.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
           มีคําสั่งการมอบหมายงานให�เจ�าหน�าท่ีเข�า
รับการฝNกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� นํามาใช�ในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินให�ถูกต�องตามระเบียบและ
ครบถ�วน  และประชาสัมพันธ,ความสําคัญของการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินเพ่ือให�ประชาชนเข�าใจและ
สนใจเข�าร)วมประชาคมมากข้ึน 
        3.3 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล0อม        
          (๑)  กิจกรรมการด�านการป�องกันโรคไข�
เลือกออก  มีการกําหนดแผนงาน โครงการ แก�ไข
ป'ญหาและการจัดกิจกรรมอบรมให�ความรู� พร�อมกับ
รณรงค,ให�กับประชาชนในการเฝ�าระวัง และกําจัด
แหล)งเพาะพันธุ,ลูกน้ํายุงลายในครัวเรือน 
          (๒)  กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและ
ขยะมูลฝอย วัตถุประสงค,งาน มีระดับกิจกรรมท่ี
สอดคล�องกันในการท่ีจะทําให�งานสําเร็จ มีการ
จัดทําแผนงาน และแบ)งหน�าท่ีงานชัดเจน ถือเป�น
การสร�างการควบคุมท่ีดีเหมาะสมและส)งเสริม
กิจกรรมการดูแลความสะอาดชุมชน  การคัดแยก
ขยะต้ังแต)ครัวเรือนอย)างจริงจัง 
๔. สารสนเทศและการส่ือสาร  
      ๔.๑ งานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            (1) ค�นคว�าหาข�อมูลข)าวสารจากระบบ 
Internet วิทยุ โทรทัศน, โทรศัพท, โทรสาร มาช)วย
ในการปฏิบัติราชการ ในงานด�านการป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยใช�ในการสืบค�นข�อมูลความรู�ใหม) 
ๆ พร�อมใช�ประสานความร)วมมือกับองค,กรในพ้ืนท่ี
และหน)วยงานราชการท่ีเก่ียวข�องในการปฏิบัติงาน 
 

 
กิจกรรมการควบคุมของสํานักปลัด อบต. อยู)ในระดับท่ี
มีความ เหมาะสม ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึนกว)าการ
ประเมินครั้งก)อน โดยมีการเน�นการกําหนดวัตถุประสงค,
ระดับ ส)วนงานและระดับกิจกรรมย)อย แยกเป�น ป'จจัย
ภายใน ติดตามตรวจสอบโดยหัวหน�างาน และมีการ
ประชุมติดตามและปรับปรุงระบบงานระหว)างหัวหน�า
งาน  พนักงานส)วนตําบล  พนักงานจ�าง เป�นประจําทุก
เดือน ทําให�เจ�าหน�าท่ีรู�คนรู�บทบาทหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบมากข้ึน สําหรับป'จจัยภายนอกมีการประชุม 
ระหว)าง ผู�บริหาร  พนักงานส)วนตําบล   ผู�นําหมู)บ�าน 
สมาชิกสภา  อบต. เพ่ือประชาสัมพันธ,ชี้แจงการ
ดําเนินงานของ อบต. ให�ประชาชนได�รับทราบอยู)เสมอ 
แต)ต�องมีการ ติดตามผลอย)างสมํ่าเสมอและต)อเนื่อง 
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           (2)  การประสานงานภายในและภายนอก
สํานักปลัด อบต. ในการปฏิบัติงานด�านการป�องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
    4.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
           (1) มีการบันทึกข�อมูลผ)านระบบ เช)น e-
plan, e-laas ฯลฯ ให�เป�นป'จจุบันและสามารถ
ตรวจสอบผ)านระบบได�ตลอดเวลา 
           (2) มีการประชาสัมพันธ,ห�วงเวลาการ
จัดทําแผนและข้ันตอนต)างๆ  เพ่ือสร�างความรู�ความ
เข�าใจการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินให�กับประชาชน
ในพ้ืนท่ีตําบลหนองบัว  เพ่ือให�เกิดประโยชน,สูงสุด
ในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน  ผ)านเฟซบุ[กของ 
อบต.หนองบัว 
    ๔.3 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล0อม   
          (๑) กิจกรรมการด�านการป�องกันโรคไข�
เลือกออก   
               (๑.๑) ค�นคว�าหาข�อมูลข)าวสารจาก
ระบบ Internet วิทยุ โทรทัศน, โทรศัพท, โทรสาร 
มาช)วยในการปฏิบัติราชการ ในงานด�านการป�องกัน
โรคไข�เลือดออกใช�ในการสืบค�นข�อมูลความรู�ใหม) ๆ 
พร�อมใช�ประสานความร)วมมือกับองค,กรในพ้ืนท่ีใน
การปฏิบัติงาน 
                (๑.๒) การประสานงานภายในและ
ภายนอกสํานักปลัด อบต. 
                          การประสานงานภายใน     
ในของการ เ บิก  จ) าย เ งินงบประมาณแผ)น ดิน 
ประสานทําความเข�าใจกับกองคลังในเรื่องของ
ระเบียบการเบิก – จ)าย  เงินงบประมาณแผ)นดินท่ี
ถูกต�อง ให�ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และเม่ือพบป'ญหา
หรือไม)แน)ใจในการเบิก จ)ายเงินงบประมาณ ก็ขอ
คําแนะนําปรึกษากับกองคลังของ อบต. 
                         ก า ร ป ร ะ ส า น ภ า ย น อ ก 

ประสานงานกับองค,กรท่ีเก่ียวข�อง ในการสอบถาม
ข�อมูลป'ญหาและขอความอนุเคราะห,ในเรื่องของ
คู)มือ เอกสารต)างท่ีเก่ียวกับการป�องกันโรค
ไข�เลือดออก และไปศึกษาดูงานในส)วนของ อปท.ใน
อ่ืน ท่ีมีระบบการจัดการบริหารและการดําเนินการท่ี
ดีท่ี ใช�ในการติดต)อประสานงานในภารกิจหน�าท่ีของ

 
 
 
การประเมินความเสี่ยงในสํานักปลัด อบต.  อยู)ในระดับ
ท่ีมีความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึนกว)า การ
ประเมินครั้งก)อน  เพราะมีการกําหนดวัตถุประสงค, 
ระดับส)วนงานระดับกิจกรรมการทํางานท่ีสอดคล�องกับ
นโยบายมากข้ึน  เน�นในกิจกรรมในการประสานกับ
หมู)บ�านท้ัง ๑๒  หมู)บ�าน และติดตามควบคุมใน 
ปรับเปลี่ยนงานตามความเหมาะสมของส)วนงานเพ่ิมข้ึน 
ท้ังนี้ ต�องอาศัยความร)วมมือท้ัง จากผู�บริหาร เจ�าหน�าท่ี 
ลูกจ�าง พนักงานจ�าง  และประชาชน  อย)างจริงจัง   
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สํานักปลัด อบต.      
       (๒) กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและขยะ
มูลฝอย  ได�มีการรณรงค,และประชาสัมพันธ,ให�
ประชาชนใช�ตะกร�าหรือถุงผ�าในการบรรจุสินค�าหรือ
อาหารแทนถุงพลาสติก การคัดแยกขยะมีพิษ  การ
นําขยะกลับมาใช�ใหม)   การนําขยะมาแปรรูป         
5. การติดตามประเมินผล 
      ๕.๑ งานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            ใช�แบบรายงานและแบบสอบถาม เป�น
เครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล การควบคุม
ภายใน เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย)างต)อเนื่อง 
รายงานผลการดําเนินงานต)อปลัด อบต. รวมท้ัง
รายงานผลความคืบหน�าการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน สํานักปลัด อบต.ต)อนายกองค,การ
บริหารส)วนตําบลหนองบัว  
      5.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
            ใช�การติดตามและประเมินผลโครงการ
ประจําป]  เป�นกระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล
เก่ียวกับโครงการในด�านการดําเนินงาน และผลการ
ดําเนินงาน โดยใช�แผนเป�นกรอบอ�างอิง เพ่ือเป�น
ข�อมูลย�อนกลับ สําหรับกํากับ ทบทวน แก�ไข และ
ป�องกันป'ญหาขณะดําเนินโครงการ และเป�นข�อมูล
สําคัญในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินในครั้งต)อไป 
   ๕.3 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล0อม    
             (๑) กิจกรรมการด�านการป�องกันโรคไข�
เลือกออก  ใช�แบบรายงานและแบบสอบถาม เป�น
เครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล การควบคุม 
ภายใน เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย)างต)อเนื่อง 
รายงานผลการดําเนินงานต)อปลัด  อบต. รวมท้ัง
รายงานผลความคืบหน�าการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายสํานักปลัด อบต.เสนอต)อนายกองค,การ
บริหารส)วนตําบลหนองบัว 
             (๒) กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและ
ขยะมูลฝอย มีการประเมินและติดตามการกําจัดสิ่ง
ปฏิกูลและขยะมูล และรายงานผู�บังคับบัญชาทุก
สัปดาห, 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม  โดยผู�- 
บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในทุกสิ้นป]  โดยนําผลการประเมินจัดทํารายงาน
พร�อมข�อเสนอแนะผู�บริหารเพ่ือสั่งการแก�ไข และ
กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติงานประจําป] 



 

 

สรุปผลการประเมิน  
 จาการวิเคราะห,สํารวจพบว)า  มีกิจกรรม  4  กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ   

1. งานป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

  3.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม    
                3.1 กิจกรรมการด�านการป�องกันโรคไข�เลือกออก   
                3.2 กิจกรรมด�านการกําจัดสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอย  

ผลการประเมินโดยรวม 
 สํานักปลัด อบต.  มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค,ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง 
พอท่ีจะทําให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงบรรลุวัตถุประสงค,ของการควบคุม 
อย)างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต�องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงได�กําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว�แล�ว  

 

        ลงชื่อ      สุรพล  บุญมี   

           (นายสุรพล  บุญมี) 
           หัวหน�าสํานักปลัด 

          วันท่ี  27  เดือนพฤศจิกายน  ๒๕62 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

        



 

 

 
 
 
 



 

 

            แบบ  ปค.4 
กองคลัง องค
การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 

รายงานผลการประเมินองค
ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
องค
ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข2อสรุป 

(2) 
  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได2    
  1.1 กิจกรรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย
สิน          
 เกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน  เนื่องจากขาดเจ�าหน�าท่ีมา
รับผิดชอบในด�านนี้โดยตรง ซ่ึงเป&นงาน เก่ียวกับโปรแกรมแผน
ท่ีภาษีรวมถึงการออกสํารวจ ภาคสนาม  เนื่องจากกองช+างเป&น
ผู�รับผิดชอบ  แต+มีบุคลากรน�อยไม+เพียงพอต+อปริมาณงาน  
และยังไม+มีการทําทะเบียนทรัพย1สินและทะเบียนคุมผู�ชําระ
ภาษี  เนื่องจากรอแผนท่ีภาษี      
  1.2 กิจกรรมด2านการจัดเก็บรายได2   
เกิดจากสภาพแวดล�อมภายในและสภาพแวดล�อมภายนอก 
ดังนี้         
       - สภาพแวดล�อมภายใน  เกิดจากข�อมูลผู�เสียภาษีท่ีมีอยู+
ไม+เป&นป3จจุบัน ไม+มีข�อมูลท่ีอยู+ท่ีถูกต�องชัดเจนทําให�ไม+สามารถ
ติดตามทวงถามได� และไม+มีการจัดทําแผนท่ีภาษีอย+างเป&น
ระบบท่ีชัดเจน         
       - สภาพแวดล�อมภายนอก  เกิดจากผู�เสียภาษีบางราย  
ไม+มาชําระภาษี  บางคนอยู+นอกตําบลทําให�ไม+สะดวกในการมา
ชํ าระภาษี ทําให� มีภา ษีค� างชํ าระในแต+ละป4  หรื อ มีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในท่ีดินแต+ไม+มีการแจ�งให�ทาง อบต.
ทราบ   

  การประเมินความเสี่ยงอยู+ในระดับท่ีเหมาะสมครอบคลุม 
ทุกด�านมากข้ึนกว+าการประเมินครั้งก+อน เนื่องจากมีคําสั่ง 
แบ+งงานท่ีเป&นลายลักษณ1อักษร  แต+ต�องมีการติดตาม 
ตรวจสอบจากหน+วยตรวจสอบ และหัวหน�าหน+วยงานย+อย 
อย+างสมํ่าเสมอ  ท้ังนี้ต�องอาศัยความร+วมมือจากทุกส+วน 
ในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องให�เป&นไป 
ในทิศทางเดียวกัน    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
องค
ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข2อสรุป 

(2) 
งานทะเบียนทรัพย
สินและพัสดุ    
 1.3 กิจกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ2าง          
       - เกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน  เนื่องจากมีการเร+งรัด
การจัดซ้ือจัดจ�างและปริมาณงานมาก ทําให�เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ�างไม+ครบถ�วน        
       - มีการเร+งรัดการจัดซ้ือจัดจ�างและปริมาณงานมาก   
ทําให�เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน        
       - เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ�างไม+ครบถ�วน 
๒. การประเมินความเส่ียง     

    การประเมินความเสี่ยง มีการกําหนดวัตถุประสงค1และ 
เป;าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค1ระดับกิจกรรมท่ี 
ชัดเจนและสอดคล�องและเชื่อมโยงกันในการท่ีจะทํางานให� 
สําเร็จด�วยงบประมาณตามภารกิจท่ีถูกกําหนดไว�อย+าง 
เหมาะสม แต+ยังมีป3จจัยด�านต+างๆ ท่ีก+อให�เกิดความเสี่ยงใน 
กิจกรรมท่ียังดําเนินงาน เช+น      
      1. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย
สิน        
          - ขาดเจ�าหน�าท่ีมารับผิดชอบในด�านนี้โดยตรง ซ่ึง
เป&นงานเก่ียวกับโปรแกรมแผนท่ีภาษีรวมถึงการออกสํารวจ 
ภาคสนาม  เนื่องจากกองช+างเป&นผู�รับผิดชอบ  แต+มีบุคลากร
น�อยไม+เพียงพอต+อปริมาณงาน   
      2. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได2       
           - ข�อมูลผู� เสียภาษีท่ีมีอยู+ ไม+ เป&นป3จจุบันทําให�ไม+
สามารถติดตามทวงถามภาษีค�างชําระได�       
           - ไม+มีการจัดทําแผนท่ีภาษีอย+างเป&นระบบท่ีชัดเจน      
           - ประชาชนยังขาดความรู� ความเข�าใจในเรื่อง 
ของการเสียภาษี    
      3. กิจกรรมด2านทะเบียนทรัพย
สินและพัสดุ         
           - การสั่งเบิกจ+ายพัสดุ ครุภัณฑ1 มีหลายคนสั่งการ  
ทําให�เกิดความเสี่ยงท่ีผู�มีหน�าท่ีควบคุมไม+ทราบการเบิกจ+าย      
          -  มีระเบียบ กฎหมาย ท่ีออกมาใช�บังคับใหม+        
          - เจ�าหน�าท่ีไม+เพียงพอต+อปริมาณงานท่ีมีอยู+ทําให�การ 
ทํางานยังเกิดความล+าช�า   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเส่ียง 
 จากการประเมินพบความเสี่ยงในภารกิจ 3  กิจกรรม คือ    
 1. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย1สิน    
 2. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได�     
 3. กิจกรรมด�านทะเบียนทรัพย1สินและพัสดุ    
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 



 

 

 
องค
ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข2อสรุป 

(2) 
  ๔. สารสนเทศและการส่ือสาร   
     ๑.  นําระบบ Internet มาช+วยในการปฏิบัติราชการ ซ่ึง 
อบต.หนองบัวมีการติดต้ังระบบ internet มาใช�ในการ
ปฏิบัติงานด�านการคลัง ทําให�สามารถตรวจเช็ค ตรวจสอบ
ข�อมูลท่ีเก่ียวข�องได�รวดเร็ว และทันเหตุการณ1     
     ๒.  การประสานงานภายในและภายนอก      
          - การติดต+อประสานงานภายใน  อบต. หนองบัว มี 
การแต+งต้ังคณะกรรมการรับเงินและส+งเงิน และกรรมการ 
เก็บรักษาเงิน    
          - การติดต+อประสานงานกับหน+วยงานภายนอก เช+น 
เทศบาล องค1การบริหารส+วนจังหวัด องค1การบริหารส+วน 
ตําบลใกล�เคียง ท�องถ่ินอําเภอ ท�องถ่ินจังหวัด และหน+วยงาน
ราชการต+างๆ รวมท้ังลูกหนี้ ภาษีต+างๆ    
       ๓.  การติดต+อประสานงานทางโทรศัพท1มือถือ ท่ีใช�
สําหรับติดต+อประสานงาน ทําให�การติดต+องานราชการเป&นไป
อย+าง รวดเร็วและทันเหตุการณ1    
  ๕. การติดตามประเมินผล   
      - ปรับปรุงการใช�แบบสอบทานเป&นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมินผลรวมท้ังใช�ระบบสารสนเทศและการ สื่อสาร
ทางโทรศัพท1 โทรสาร และหนังสือสอบถามไปยังสํานักงาน
ท�องถ่ินอําเภอ ท�องถ่ินจังหวัด กรมส+งเสริมการ ปกครอง
ท�องถ่ิน โดยดําเนินการติดตามประเมินผลอย+าง ต+อเนื่องและ
รายงานผลดําเนินการให�ผู�บังคับบัญชา และนายกองค1การ
บริหารส+วนตําบลหนองบัวทราบอย+างต+อเนื่อง  
       - มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
ประเมินผลคุณภาพของงานได�กําหนดวิธีปฏิบัติงาน โดย 
กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการ 
ควบคุมภายในอย+างต+อเนื่องและเป&นส+วนท่ีทางกระบวนการ 
ปฏิบัติงานตามปกติของฝNายบริการผู�ควบคุมงาน และผู�ท่ีมี 
หน�าท่ีเก่ียวข�อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง 
เป&นครั้งคราว กรณีพบจุดอ+อน ข�อบกพร+อง และรายงานผล 
การดําเนินงานให�ผู�บังคับบัญชาทราบถึงผลการดําเนินงาน 
อย+างต+อเนื่อง   
         - ตรวจสอบข�อบกพร+องต+างๆ ในการปฏิบัติงาน  แต+
ละกิจกรรม เพ่ือใช�เป&นแนวทางในการดําเนินกิจกรรมควบคุม 
ต+อไป     

 การประเมินผลสารสนเทศและการส่ือสาร 
 ข�อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม ดังนี้   
  ๑) การนําระบบอินเทอร1 เน็ตมาช+วยในการปฏิบั ติ 
ราชการ มีระบบอินเทอร1เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพทําให� 
สามารถรับข�อมูล ข+าวสารได�ทันเวลา สามารถ ตรวจสอบ
ได�จากระบบ อินเทอร1เน็ต   
  ๒) การประสานงานภายในและภายนอกกองคลัง เช+น 
อบจ. อบต. เทศบาล และสถานท่ีติดต+อราชการอ่ืนๆ  
  ๓) การติดต+อประสานทางโทรศัพท1มือถือ ท่ีใช�ในการ
ติดต+อประสานงาน ในภารกิจหน�าท่ีของกองคลัง ได�เป&น
อย+างดี  
 
 
 
 
 
 การประเมินผล       
 จากการติดตามและประเมินผล พบว+า ยังมีจุดอ+อนใน 
กิจกรรมการตรวจฎีกาก+อนอนุมัติเบิกจ+ายเงินงบประมาณ 
กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�าง กิจกรรมการจัดเก็บรายได�  
เนื่องจากเป&นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน  
ดังนั้น จึงต�องติดตามประเมินผลเป&นประจําทุกป4 



 

 

 
สรุปการประเมินผล 
  จากการวิเคราะห1ผลการประเมิน พบว+ามีการควบคุมภายในของ กองคลัง องค1การบริหารส+วนตําบล
หนองบัว มีการประเมินองค1ประกอบการ ควบคุมภายในครบท้ัง 5 องค1ประกอบ  และการควบคุมเป&นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผ+นดิน ว+าด�วยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544  มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร กิจกรรมท่ีดําเนินการ
ปรับปรุงแล�วยังไม+บรรลุวัตถุประสงค1 ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกท่ีจะต�องดําเนินการวางระบบควบคุมความเสี่ยง 
จํานวน  3  กิจกรรม ประกอบ   
  1. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย
สิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงค1ของการควบคุมได�ในระดับหนึ่ง แต+ยังคงมีจุดอ+อน/ความ เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน คือ การจัดเก็บภาษียังไม+
ท่ัวถึงครบถ�วนเนื่องจาก  อบต. อยู+ระหว+าง ข้ันตอนการจัดทําแผนท่ีภาษี จึงจําเป&นต�องมีการบริหารความเสี่ยง
ต+อไป  
 2. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได2 มีการควบคุม และบรรลุวัตถุประสงค1ของการควบคุม
ได�ในระดับหนึ่ง แต+ยังคงมีจุดอ+อน/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน คือประชาชนยังขาดความรู� ความเข�าใจในเรื่องของการ
เสียภาษี และประชาชนบางส+วนมาชําระภาษีล+าช�า ไม+ตรงตามวันเวลาท่ีกําหนด จึงจําเป&นต�องมีการบริหาร
ความเสี่ยงต+อไป   
 3. กิจกรรมด2านทะเบียนทรัพย
สินและพัสดุ  เป&นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน    
มีการเร+งรัดการจัดซ้ือจัดจ�างและปริมาณงานมาก  ทําให�เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เอกสารประกอบการ
จัดซ้ือจัดจ�างไม+ครบถ�วน  และมีระเบียบกฎหมายท่ีออกมาใช�บังคับใหม+  ผลการประเมินจากกิจกรรมข�างต�นยัง
มีความเสี่ยงท่ีต�องมีการติดตามผลการควบคุมอย+างต+อเนื่อง  เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค1ของการควบคุม       
โดยการติดตามประเมินการควบคุมในป4ต+อไป 
 
   
 
                                                                            ลงชื่อ     พิมพกานต1  วงษ1ป3ญญา 
              (นางพิมพกานต1  วงษ1ป3ญญา) 
                   ผู�อํานวยการกองคลัง 
       วันท่ี  27 เดือนพฤศจิกายน  ๒๕62 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
 

กองช�าง องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบวั 
รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคมุภายใน 

ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562  

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 
 

1. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
         ๑.๑  กิจกรรมด0านงานซ�อมแซมไฟฟ7า  
               มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน คือ  
               - อุปกรณ�ท่ีใช�ในการซ!อมแซมไฟฟ$ายังไม!ครบ
สมบูรณ� ท้ังนี้เพ่ือความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการ
ปฏิบัติงาน    
               - เจ�าหน�า ท่ีขาดความรู� เรื่ องการไฟฟ$าให�
ถูกต�องตามหลักของการไฟฟ$าส!วนภูมิภาค     
         ๑.๒ กิจกรรมด0านงานก�อสร0าง  
               มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน คือ        
               - ขาดการประชาสัมพันธ�ให�ประชาชนร!วม
ดูแลรักษาสาธารณสมบัติของหมู!บ�าน  
         1.3 กิจกรรมด0านประปา 
               - ขาดแคลนน้ําดิบเพ่ือใช�ในการอุปโภค-บริโภค 
และอุปกรณ�ท่ีใช�ในการดูแลระบบประปาเสื่อมสภาพตาม
อายุการใช�งาน 
 
 
 

     สภาพแวดล�อมการควบคุมของกองช!าง  ได�
วิ เคราะห�ประเมินระบบการควบคุมภายใน ท่ี
ปรากฏตามคําสั่งแบ!งงานในภารกิจ  3 งาน คือ 
     ๑. งานซ!อมแซมไฟฟ$า 
     ๒. งานก!อสร�าง 
     3. งานประปา 
     โดยวิเคราะห� ประเมินผลตามองค�ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเ บียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ!นดิน ว!าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ผลการ
ประเมิน พบว!า การติดตามประเมินผลในแบบ
ติดตาม ปย.๓  ยังไม!บรรลุวัตถุประสงค�ของการ
ควบคุม และพบจุดอ!อนท่ีเกิดข้ึนใหม! ในกิจกรรม
อ่ืน  คือ งานซ�อมแซมไฟฟ7า งานก�อสร0าง และ
งานด0านประปา  ซ่ึงมีการติดตาม ตรวจสอบจาก
เจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�ความเสี่ยงลดลง             



แบบ ปค.4 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
          กิจกรรมด0านงานซ�อมแซมไฟฟ7า 
          (๑) การต้ังงบประมาณรายจ!ายสําหรับซ้ือมีจํากัด 
เนื่องจากต�องจัดสรรไปบริหารจัดการด�านอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจไม!
เพียงพอต!อความต�องการหรือไม!สามารถซ้ืออุปกรณ�ไฟฟ$า
ราคาแพงท่ีทนทาน และอายุการใช�งานนาน ซ่ึงจําเปCนต�อง
ประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง     
          (๒) เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานไม!ได�ศึกษา ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวกับการติดต้ังไฟฟ$าให�ถูกต�องตามหลักของ
การไฟฟ$าส!วนภูมิภาค ทําให�การติดต้ังไฟฟ$าสาธารณะอาจ
เกิดอันตรายต!อตัวผู�ปฏิบัติงานและประชาชนในพ้ืนท่ีได� 
         กิจกรรมด0านงานก�อสร0าง 
         สาธารณสมบั ติ ท่ี เปCน โครงสร� า ง พ้ืนฐานของ
ประชาชนไม! ได� รับการ ดูแลรั กษา ซ่ึ ง ทํา ให� สูญ เสี ย
งบประมาณในการบูรณะซ!อมแซมอยู!เสมอ 
        กิจกรรมด0านประปา 
        แหล!งน้ําไม!เพียงพอ  ส!งผลให�ขาดแคลนน้ําดิบเพ่ือใช�
ในการอุปโภค-บริ โภค และอุปกรณ�ในประปาชํารุด 
เสื่อมสภาพตามการใช�งาน         
    

   การประเมินความเสี่ยงของกองช!าง พบว!าต�องมี
การบริหารจัดการในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ�ท่ีได�
มาตรฐานซ่ึงข้ึนอยู!กับปFจจัยท้ังภายในและภายนอก 
และการต�องส!งเสริมพัฒนาให�เจ�าหน�าท่ีมีความรู�ท่ี
เก่ียวข�องอย!างสมํ่าเสมอ 

๒. กิจกรรมการควบคุม 
               กิจกรรมด0านงานซ�อมแซมไฟฟ7า 
          - จัดสรรงบประมาณให�สอดคล�องกับอุปกรณ�ไฟฟ$า 
ท่ีทันสมัยมีอายุการใช�งานได�นานยิ่งข้ึน 
         - ส!งเสริมและพัฒนาให�เจ�าหน�าท่ีเข�ารับการอบรม 
ด�านไฟฟ$าเปCนการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ� 
ของหน!วยงานท่ีเก่ียวข�องอยู!เสมอ 
          กิจกรรมด0านงานก�อสร0าง 

- สร�างแรงจูงใจให�กับผู�นําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได�การปกป$อง ป$องกัน รักษาเห็นคุณค!าของสาธารณสมบัติ
ของส!วนรวมร!วมกัน 

กิจกรรมด0านประปา 
- สร�างแรงจูงใจให�กับผู�นําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ี

ได�การปกป$อง ป$องกัน รักษาเห็นคุณค!าในการใช�น้ําอย!าง
ประหยัด   

- มีการจัดต้ังงบประมาณท่ีเพียงพอในการบํารุง
ซ!อมแซมระบบประปา 

กิจกรรมการควบคุมองกองช!างต�องมีการติดตาม
ประเมินผลทุกระยะ อย!างต!อเนื่อง เนื่องจากเกิด
จากต�องแก�ไขปFญหาความต�องการของประชาชน 



แบบ ปค.4 
 

3. สารสนเทศและการส่ือสาร 
          ๑. มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถ�วนเหมาะสม
และช!วยตัดสินใจได�ทันเวลา update ข�อมูลในระบบ
สารสนเทศอยู!เสมอ 
          ๒. ผู�บริหารได�รับการรายงานข�อมูลจากแหล!ง
ภายในและภายนอกท่ีเหมาะสม 
          ๓. ผู�ปฏิบัติงานได�รับสารสนเทศท่ีเก่ียวข�องกับงาน
ตามหน�าท่ีความรับผิดชอบอย!างเหมาะสม ชัดเจนและ
ทันเวลา 
          ๔. มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให�เกิดความสัมพันธ�
และความเข�าใจท่ีดีระหว!างบุคคลท่ีมีหน�า ท่ีในงานท่ี
เก่ียวข�องกัน หรือระหว!างผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน 
          ๕. การรายงานหรือการให�ข�อมูลมีการจัดลําดับชั้น
ความลับของข�อมูลและบุคคลท่ีควรได�รับ 

    มีการติดต!อประสานงานโดยใช�ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารอย!างเหมาะสม แต!
บางครั้งเกิดปFญหาอุปสรรคของระบบอินเทอร�เน็ต
ขัดข�อง และสัญญาณไม!ครอบคลุมท่ัวถึง ซ่ึงต�องมี
การปรับปรุงต!อไป 

4. กิจกรรมการติดตามผล 
                   - มีการติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติงานแต!ละ
กิจกรรมอย!างต!อเนื่องและเหมาะสม 
          - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ดําเนินงาน และมีการปรับปรุงและแก�ไขข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีข�อบกพร!องอย!างสมํ่าเสมอและตลอดเวลา 
         - มีการสอบทานความสอดคล�อง กันระหว! าง
แผนการปฏิบัติงานในแต!ละเรื่องเปCนไปในทิศทางท่ีถูกต�อง 
สอดคล�องกัน 

 

  การติดตามประเมินผลของกองช!างมีการความ
เหมาะสมและได�รับการตรวจสอบจากหัวหน�า
หน!วยงานย!อย ผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้น และ
เจ�าหน�าท่ีตรวจสอบภายใน 

 

 

 

สรุปผลการประเมิน   
จากผลการวิเคราะห�สํารวจ  พบว!ามี  3  กิจกรรม  ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยงคือ   
1. กิจกรรมด0านงานซ�อมแซมไฟฟ7า มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน คือ อุปกรณ�ท่ีใช�ใน

การซ!อมแซมไฟฟ$ายังไม!ครบสมบูรณ�และเจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เรื่องการไฟฟ$าให�ถูกต�องตามหลักของการไฟฟ$า
ส!วนภูมิภาค 

2. กิจกรรมด0านงานก�อสร0าง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน คือ สาธารณสมบัติท่ีเปCน
โครงสร�างพ้ืนฐานของประชาชนไม!ได�รับการดูแลรักษา ซ่ึงทําให�สูญเสียงบประมาณในการบูรณะซ!อมแซมอยู!
เสมอ ดังนั้น จึงควรมีการสร�างแรงจูงใจให�กับผู�นําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีได�การปกป$อง ป$องกัน รักษาเห็น
คุณค!าของสาธารณสมบัติของส!วนรวมร!วมกัน 



แบบ ปค.4 
 

3. กิจกรรมด0านประปา มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน  คือ  ขาดแคลนน้ําดิบเพ่ือใช�ในการ
อุปโภค-บริโภค  และอุปกรณ�ประปาชํารุดเสื่อมสภาพตามการใช�งาน  ซ่ึงทําให�สูญเสียงบประมาณในการ
บูรณะซ!อมแซมอยู!เสมอ  ดังนั้น  จึงควรมีการสร�างแรงจูงใจให�กับผู�นําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีช!วยกันใช�น้ํา
อย!างประหยัดมากข้ึน  และต้ังงบประมาณสําหรับช!วยเหลือปFญหาภัยแล�งและการซ!อมแซมระบบประปาอย!าง
เพียงพอ 

 

ผลการประเมิน การติดตามประเมินผลการควบคุม กิจกรรมด�านซ!อมแซมไฟฟ$า ก!อสร�าง  การคํานวณ
ประมาณการช!าง  การดูแลระบบประปา  มีการควบคุมยังไม!เพียงพอ ดังนั้น จึงต�องติดตามประเมินผลต!อไป 

 
 
 
 

                               ลงชื่อ       พนิวัฒน�  กุรัมย� 
                (นายพนิวัฒน�  กุรัมย�) 
                     ผู�อํานวยการกองช!าง 

                       วันท่ี  27  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕62 
 



 

 

แบบ  ปค.4 

กองการศึกษาฯ  องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2562 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข5อสรุป 
(2) 

๑. สภาพแวดล5อมการควบคุม 
เป7นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล5อมภายใน
และภายนอก  ดังนี้ 
     1.1 งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน   
    มีความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน 
คือศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนท่ีใช�สอยในการจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณ�ให�แก(เด็กไม(เพียงพอ 
    ๑.๒ งานส�งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม
กีฬาและนันทนาการ   
    คือ ประชาชนบางส(วนไม(ให�ความสําคัญในการ
จัดกิจกรรมการส(งเสริมประเพณี   
   

ผลการประเมินพบว�า 
กองการศึกษาได�ทําการประเมินผลตามองค�ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในว(าด�วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ�ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน(วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 สภาพแวดล�อมควบคุมภายในของกอง
การศึกษาฯ  ในภาพรวมเหมาะสมกับรูปแบบการ
บริหารงานท่ีจะพัฒนาการควบคุมให�มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามโครงสร�างองค�กร  มีการออกคําสั่ ง
มอบหมายงานตามอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสม  แต(พบว(ามีจุดอ(อนหรือความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน  2  
งาน  คือ 
  ๑) งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน   
        ศูนย� พัฒนาเ ด็ก เล็ ก มี พ้ืน ท่ี ใช� สอยในการจั ด
ประสบการณ�ให�แก(เด็กไม(เพียงพอ 
   2) งานส�งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ  
        ประชาชนบางส(วนไม(ให�ความสําคัญในการเข�าร(วม
การจัดกิจกรรมประเพณี   

๒. การประเมินความเส่ียง 
    ๒.๑ งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน  
          ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนท่ีใช�สอยในการ
จัดประสบการณ�ให�แก(เด็กไม(เพียงพอ ซ่ึงทําให�การ
จัดกิจกรรมส(งเสริมพัฒนาเด็กไม(สมบูรณ�เท(าท่ีควร 
    ๒.๒ งานส�งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการ 
        ประชาชนบางส(วนไม(ให�ความสําคัญในการ
จัดกิจกรรมงานประเพณีและความคิดเห็นท่ีได�รับ
จากผู�นําชุมชนยังไม(ครอบคลุมตามความต�องการ
ของประชาชนและประชาชนไม(เห็นความสําคัญ
ของการเข�าร(วมกิจกรรม อบต. เท(าท่ีควร 
 

         การประเมินความเสี่ยงในกองการศึกษาฯ อยู(ใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด�านมากข้ึนกว(า
การประเมินในครั้งก(อน เพราะมีการกําหนดวัตถุประสงค�
ในระดับส(วนงานและระดับกิจกรรมและการทํางานท่ี
สอดคล�องกันมากข้ึน เน�นในกิจกรรมย(อยและติดตาม
ควบคุมภายในเพ่ิมมากข้ึนท้ังนี้ต�องอาศัยความร(วมมือจาก
ทุกภาคส(วนท้ังประชาชน คณะผู�บริหาร  เจ�าหน�าท่ี 
ลูกจ�างพนักงาน 



 

 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข5อสรุป 
(2) 

    
3. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑ งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน            
    จะต� องมี การ กําหนดหน� า ท่ี งานให� เ จ� าหน� า ท่ี ท่ี
รับผิดชอบภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอย(างเหมาะสม  โดย
จัดทําเป?นคําสั่งมอบหมายงานอย(างชัดเจน ซ่ึงพิจารณา
จากมาตรฐานกําหนดตําแหน(ง  กฎหมาย ระเบียบท่ีใช�
ปฏิบัติ  และนําประสบการณ�เข�ามาใช�ในการปฏิบัติงาน  
ให�เป?นไปตามกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข�อบังคับ  และ
ส(งเสริมให�พนักงาน ใช�ทรัพยากรท่ีมีอย(างจํากัดให�คุ�มค(า  
มีการจัดการเสริมประสบการณ�ให�กับเด็กแบ(งเป?นช(วงช้ัน
ของอายุเด็กและมีครูประจําช(วงช้ันทําให�งานบรรลุ
วัตถุประสงค�พร�อมท้ังตั้งงบประมาณรายจ(ายเพ่ือรับบรรจุ
พนักงานเพ่ิมซ่ึงถือเป?นการสร�างระบบการควบคุมท่ี
เหมาะสม 
    3.2 งานส�งเสริมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการ   
    ๑) ขอความร(วมมือกับผู�นําชุมชน  เพื่อขอรับฟDง
ความคิดเห็นของประชาชนภายในชุมชนให�มากข้ึน 
    ๒)  สร�างความเข�าใจให�กับประชาชนถึงการมีส(วน
ร(วมในการจัดกิจกรรมประเพณี  
    ๓) จัดหาวัสดุ อุปกรณ�ให�แก(ประชาชนทุกชุมชน 
ในการเข�าร(วมกิจกรรมประเพณี  
    ๔) จัดกิจกรรมประเพณีในเขต  อบต. 
 

         

      กิจกรรมการควบคุมของกองการศึกษาอยู(ในระดับท่ีมี
ความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึนกว(าการ
ประเมินครั้งก(อน โดยมีการเน�นการกําหนดวัตถุประสงค�
ระดับ  ส(วนงานและระดับกิจกรรมย(อย แยกเป?น ปDจจัย
ภายใน ติดตามตรวจสอบโดยหัวหน�าส(วนงานย(อย และมี
การประชุมติดตามและปรับปรุงระบบงานระหว(าง
ผู�บริหาร พนักงานส(วนตําบล ลูกจ�าง พนักงานจ�าง เป?น
ประจําทุกเดือน ทําให�เจ�าหน�าท่ีรู�คนรู�บทบาทหน�าท่ีและ
ความรับผิดชอบมากข้ึน สําหรับปDจจัยภายนอกมีการ
ประชุม ประจําเดือนระหว(างผู�บริหาร  ผู�นําหมู(บ�าน 
สมาชิกสภา อบต. เ พ่ือประชาสัมพันธ�  ชี้แจงการ
ดําเนินงานของ อบต. ให�ประชาชนได�รับทราบอยู(เสมอ 
แต(ต�องมีการติดตามผลอย(างสมํ่าเสมอและต(อเนื่อง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร   
   - นําระบบ Internet มาช(วยในการบริหารงาน
และ การปฏิบัติราชการ  อบต. หนองบัว มีระบบ 
Internet ท่ีมีประสิทธิภาพทําให�การบริหารของ 
กองการศึกษาฯ สามารถรับรู�ข�อมูลข(าวสารได�
ทันเวลา สามารถตรวจเช็คข�อมูลได�จากระบบ 
Internet เช(น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
หนังสือสั่งการกรมส(งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
พระราชบัญญัติต(างๆ ท่ีมีผลบังคับ ใช�ในเรื่อง
ปDจจุบัน       
   - การติดต(อประสานงานทางโทรศัพท�และ
โทรสารท่ี ใช�ในการติดต(อประสานงานในภารกิจ
หน�าท่ีของกองการศึกษาฯ      

   ๑) การนําระบบอินเทอร�เน็ต มาช(วยในการบริหาร และ
การปฏิบัติราชการของ อบต. มีระบบ อินเทอร�เน็ตท่ีมี
ประสิทธิภาพทําให�สามารถรับข�อมูล ข(าวสารได�ทันเวลา 
สามารถตรวจสอบได�จากระบบ อินเทอร�เน็ต    
   ๒) การประสานงานภายในและภายนอกองค�กร เช(น 
การติดต(อประสานงานภายใน อบต. ต้ังแต( พนักงาน 
ลูกจ�าง และการติดต(อประสานงาน กับหน(วยงาน
ภายนอก เช(น อบต. เทศบาล  อบจ.  สํานักงานส(งเสริม
การปกครองท�องถ่ินอําเภอ  สํานักงานส(งเสริมการ
ปกครองท�องถ่ินจังหวัด รวมท้ัง การติดต(อประสานทาง
โทรศัพท�ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานของ อบต. ได�เป?นอย(างดี  

 



 

 

 
 
 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข5อสรุป 
(2) 

  ๕. การติดตามประเมินผล    
    ๕.๑ งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน             
    ได�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปOละ  ๒  ครั้ง  โดยใช� 
แบบสอบถาม  สอบถามผู�ปกครองเด็กและผู�บังคับบัญชา    
    ๕.๒ งานส�งเสริมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ   
    ๑) ประเมินความพึงพอใจของประชาชน  โดยใช�แบบ 
สอบถาม และการสัมภาษณ� 
    ๒) ใช�แบบเสนอปDญหาความต�องการของชุมชนและแบบ
รายงานการประชุม เป?นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอย(างต(อเนื่อง โดยเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติ และ
หัวหน�ากองการศึกษา แล�วรายงานให�ผู�บริหารทราบ 
    ๓) ใช�แบบสอบเป?นเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล 
รวมท้ังระบบสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีอยู(ของ  อบต. 
อย(างต(อเนื่อง เพ่ือทราบความคืบหน�าของการดําเนินการ 
และได�มาจัดทําแผน การควบคุม  ปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในให�บรรลุผลของการควบคุมและราบงานผลการ
ประเมินให�ปลัด  อบต. และผู�บริหารทราบต(อไป 

    ระบบการ ติดตามประเ มินผล มีความ
เหมาะสม  โดย ผู�บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทุกสิ้นปO  
โดยนําผลการประเมินมาจัดทํา รายงานพร�อม
ข�อเสนอแนะผู�บริหารเพ่ือสั่งการแก�ไข และ
กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติงานประจําปO 

 
สรุปผลการประเมิน   

จากการวิเคราะห�สํารวจ  กองการศึกษาฯ  พบว(า มีจุดอ(อนหรือความเสี่ยงในภารกิจ 2 งาน   คือ                          

1. งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน มีความเสี่ยง 1  กิจกรรม คือ   
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนท่ีใช�สอยในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ�ให�แก(เด็กไม(เพียงพอ  ซ่ึงเป?นความ

เสี่ยงท่ีเกิดจากจากสภาพแวดล�อมภายใน  จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค�การควบคุมภายในได�นั้น อบต. จะต�อง
จัดต้ังงบประมาณเพ่ือปรับปรุงและต(อเติมอาคารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให�เหมาะสมกับการจัดประสบการณ�ให�กับ
เด็ก โดยมีต(อเติมห�องเรียนตามระดับอายุของเด็กเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ�ตาม
อายุ 

2. งานส(งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ มีความเสี่ยง 1 กิจกรรม   คือ   
    ประชาชนบางส(วนไม(ให�ความสําคัญในการจัดกิจกรรมประเพณี จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค�การควบคุม
ภายในได�นั้น อบต. จะต�องดําเนินการ ขอความร(วมมือกับผู�นําชุมชน  เพ่ือขอรับฟDงความคิดเห็นของประชาชน
ภายในชุมชนให�มากข้ึน สร�างความเข�าใจให�กับประชาชนถึงการมีส(วนร(วมในการจัดกิจกรรมประเพณี จัดหา
อุปกรณ�กีฬาให�แก(ประชาชนทุกชุมชน จัดหาวัสดุ อุปกรณ�ให�แก(ประชาชนทุกชุมชน 



 

 

ในการเข�าร(วมกิจกรรมประเพณี จัดกิจกรรมประเพณีในเขต  อบต. ซ่ึงยังไม(บรรลุวัตถุประสงค�การควบคุม  
เนื่องจากอยู(ระหว(างการดําเนินการ  ซ่ึงต�องวางแผนการปรับปรุงต(อไป 

ผลการประเมินโดยรวม 
 กองการศึกษาฯ  มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค�ประกอบ  มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะทํา
ให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงบรรลุวัตถุประสงค�ของการควบคุม อย(างไรก็ตามมีบาง
กิจกรรมท่ีต�องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงได�
กําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว�แล�ว  

                                               

 

        ลงชื่อ   ศักศรีสนั่น  อาษามนต�  

              (นายศักศรีสนั่น  อาษามนต�) 
             ผู�อํานวยการกองการศึกษา 

             วันท่ี  27  เดือนพฤศจิกายน  ๒๕62 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบ  ปค.4 

กองสวัสดิการสังคม องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2562 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข2อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล2อมการควบคุม 
1.1  การป3องกันและแก2ไขป5ญหายาเสพติด     
      - เป�นความเสี่ยงท่ีเ กิดจากสภาพแวดล�อม
ภายใน และภายนอก คือ มีการแพร�ระบาดของยา
เสพติดใน กลุ�มวัยรุ�น และประชาชนไม�ให�ความ
ร�วมมือในการแจ�ง เบาะแสผู�ค�าผู�เสพ 
 1.2  การส�งเสริมพัฒนาอาชีพ     
       - เป�นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อม
ภายนอก  คือ  ประชาชนยังไม�เห็นความสําคัญของ
การส�งเสริมอาชีพ  ขาดความต�อเนื่อง และยั่งยืน   
 

    กองสวัสดิการสังคม ได�ทําการประเมินผลตาม
องค-ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ว�าด�วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ-ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน�วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒561  สภาพแวดล�อม
ควบคุมของกองสวัสดิการสังคม ในภาพรวม เหมาะสม
และรูปแบบการทํางานของผู�บริหารเหมาะสม ต�อการ
พัฒนาการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โครงสร�าง
องค-กรมีการมอบอํานาจหน�า ท่ีความ รับผิดชอบ
เหมาะสม พบว�ามีจุดอ�อนหรือความเสี่ยงท่ี เกิดข้ึน 
จํานวน 2  กิจกรรมดังนี้   
    1. การป>องกันและแก�ไขป?ญหายาเสพติด  
    2. การส�งเสริมพัฒนาอาชีพ 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 การป3องกันและแก2ไขป5ญหายาเสพติด      
 - ป?จจัยเสี่ยงท่ีทําให�เกิดการแพร�ระบาดของยาเสพ 
ติดในพ้ืนท่ีคือ ขาดความอบอุ�นในครอบครัวและ
ความ อยากรู�อยากลอง พ�อแม�ผู�ปกครองไม�กล�า
ยอมรับและให� ข�อมูลหรือแจ�งเบาะแสว�าลูกหลาน
ของตนเสพหรือค�ายา เสพติด เพราะไม�ต�องการให�
คนอ่ืนรู� อาจทําให�สังคมไม�ยอมรับ ซ่ึงโอกาสในการ
ดําเนินการป>องกันและแก�ไขป?ญหายาเสพติดเป�นไป
ด�วยความยากลําบาก เนื่องจากหน�วยงานรัฐเกรงว�า
จะมีผลกระทบต�อสภาพจิตใจของประชาชนในพ้ืนท่ี
ด�วย  
2.2 การส�งเสริมพัฒนาอาชีพ    
      - เป�นความเสี่ยงท่ีเกิดจากประชาชนยังไม�เห็น 
ความสํา คัญของการส�ง เสริมอาชีพ ขาดความ
ต�อเนื่อง  
 
 
 

      การประเมินความเสี่ยงในกองสวัสดิการสังคม  อยู�ใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึน
กว�า การประเมินครั้ งก�อน เพราะมีการกําหนด
วัตถุประสงค- ระดับส�วนงานระดับกิจกรรมการทํางาน
ท่ีสอดคล�องกันมากข้ึน  เน�นในกิจกรรมย�อย และ
ติดตามควบคุมใน แต�ละส�วนงานเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ ต�อง
อาศัยความร�วมมือท้ังจากผู�บริหาร เจ�าหน�าท่ี ลูกจ�าง 
พนักงานจ�าง  และประชาชนอย�างจริงจัง    



 

 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข2อสรุป 
(2) 

   3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.2  การป3องกันและแก2ไขป5ญหายาเสพติด     
          - จัดโครงการฝCกอบรมรณรงค-ป>องกันและ
แก�ไขป?ญหายาเสพติด”ร�วมกับเรือนจํา และโรงเรียน
ในเขตท่ีตําบลหนองบัว ท้ัง ๒ โรงเรียน  เพ่ือให�
ความรู� กับเด็ก เยาวชน ประชาชนในพ้ืนท่ีอย�าง
ต�อเนื่อง       
          - ให�ผู�นํ าชุมชน  ครอบครัว มีส� วนร� วม
สอดส�องดูแล แจ�งเบาะแสยาเสพติด 
 3.3  การส�งเสริมพัฒนาอาชีพ    
       - มีการออกพบปะประชาชนในชุมชนและให�
ความรู� เรื่องการส�งเสริมอาชีพเพ่ือให�ชุมชนเข�มแข็ง
มีรายได� เพ่ิมข้ึน  
   

         กิจกรรมการควบคุมของสํานักปลัดอยู�ในระดับท่ีมี
ความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด�านมากข้ึนกว�าการ
ประ เ มินค รั้ ง ก� อน  โ ดย มี กา ร เน� นก า ร กํ าหนด
วัตถุประสงค-ระดับ ส�วนงานและระดับกิจกรรมย�อย 
แยกเป�น ป?จจัยภายใน ติดตามตรวจสอบโดยหัวหน�า
ส�วนงานย�อย และมีการประชุมติดตามและปรับปรุง
ระบบงานระหว�างผู�บริหาร พนักงานส�วนตําบล ลูกจ�าง 
พนักงานจ�าง เป�นประจําทุกเดือน ทําให�เจ�าหน�าท่ีรู�คน
รู�บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน สําหรับ
ป?จจัยภายนอกมีการประชุม ประจําเดือนระหว�าง
ผู�บริหาร  ผู�นําหมู�บ� าน สมาชิกสภา อบต. เ พ่ือ
ประชาสัมพันธ- ชี้แจงการดําเนินงานของ อบต. ให�
ประชาชนได�รับทราบอยู�เสมอ แต�ต�องมีการ ติดตาม
ผลอย�างสมํ่าเสมอและต�อเนื่อง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร   
    - นําระบบ Internet มาช�วยในการบริหารงาน
และการปฏิบัติราชการ  อบต.หนองบัว มีระบบ 
Internet ท่ีมีประสิทธิภาพทําให�การบริหารของ 
กองสวัสดิการสังคมสามารถรับรู�ข�อมูลข�าวสารได�
ทันเวลา สามารถตรวจเช็คข�อมูลได�จากระบบ 
Internet เช�น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย หนังสือ
สั่ ง ก า ร ก ร ม ส� ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท� อ ง ถ่ิ น 
พระราชบัญญัติต�างๆ ท่ี มีผลบังคับ ใช�ในเรื่อง
ป?จจุบัน       
   - การติดต�อประสานงานทางโทรศัพท-และโทรสาร
ท่ี ใช�ในการติดต�อประสานงานในภารกิจหน�าท่ีของ
กองสวัสดิการสังคมฯ      

   ๑) การนําระบบอินเทอร-เน็ต มาช�วยในการบริหาร 
และการปฏิบัติราชการของ อบต.หนองบัว มีระบบ 
อินเทอร-เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพทําให�สามารถรับข�อมูล 
ข�าวสารได�ทันเวลา สามารถตรวจสอบได�จากระบบ 
อินเทอร-เน็ต    
   ๒) การประสานงานภายในและภายนอกองค-กร เช�น 
การติดต�อประสานงานภายใน อบต. ต้ังแต� พนักงาน 
ลูกจ�าง และการติดต�อประสานงาน กับหน�วยงาน
ภายนอก เช�น อบต. เทศบาล  อบจ.  สํานักงานส�งเสริม
การปกครองท�องถ่ินอําเภอ  สํานักงานส�งเสริมการ
ปกครองท�องถ่ินจังหวัด รวมท้ัง การติดต�อประสานทาง
โทรศัพท-ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานของ อบต. ได�เป�นอย�างดี  

 
 
 
 

  
 

 
 



 

 

องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข2อสรุป 
(2) 

  ๕. การติดตามประเมินผล    
      -มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนดวิธี ปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม ภายในและเป�น
ส�วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน ตามปกติของฝNาย
บริหารผู�ควบคุมงานและผู�มีหน�าท่ี เก่ียวข�อง กรณีพบจุดอ�อน
หรือข�อบกพร�องควรกําหนด วิธีปฏิบัติ เพ่ือให�ความม่ันใจ ว�า
ข�อตรวจพบจากการ ตรวจสอบและการสอบทานได�รับการ
พิจารณา สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให�มีการแก�ไข 
ข�อบกพร�องทันที ระบบการติดตามประเมินผลมีความ
เหมาะสม  โดย ผู�บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การ ควบคุมภายในทุกสิ้นปP  โดยนําผลการประเมินจัดทํา 
รายงานพร�อมข�อเสนอแนะผู�บริหารเพ่ือสั่งการแก�ไข และ
กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติงานประจําปP  

    ระบบการ ติดตามประเ มินผล มีความ
เหมาะสม  โดย ผู�บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการ ควบคุมภายในทุกสิ้นปP  
โดยนําผลการประเมินจัดทํา รายงานพร�อม
ข�อเสนอแนะผู�บริหารเพ่ือสั่งการแก�ไข และ
กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติงานประจําปP 

 
 
สรุปผลการประเมิน   

 จาการวิเคราะห-สํารวจพบว�า  มีกิจกรรม  2 กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ    
  1. การป>องกันและแก�ไขป?ญหายาเสพติด 
  2. การส�งเสริมพัฒนาอาชีพ  
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองสวัสดิการสังคม  มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค-ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง 
พอท่ีจะทําให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงบรรลุวัตถุประสงค-ของการควบคุม 
อย�างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต�องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงได�กําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว�แล�ว  

 

        ลงชื่อ         อัจจิมา  วิเชียร  

              (นางสาวอัจจิมา  วิเชียร) 
            ผู�อํานวยการกองสวัสดิการและสังคม 
          วันท่ี  27  เดือนพฤศจิกายน  ๒๕62 
 



 แบบ ปค. 5 
สํานักปลัด  องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด กันยายน   2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค� 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. ป�จจัยเสี่ยงที่ทําให�การป�องกันและบรรเทา

สาธารณภัยให�กับประชาชนไม"มีประสิทธิภาพ

เท"าที่ควร  เกิดจากการขาดเครื่องมือและ

อุปกรณ�ในการป�องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย  เช น รถบรรทุกน้ําดับเพลิง  ชุดดับเพลิง  

วิทยุสื่อสาร ฯลฯ เป(นต*น และเจ*าหน*าที่ยัง

ขาดประสบการณ�และการเพิ่มพูนความรู*ใน

การช วยเหลือประชาชน  

 

  

 
- การป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
-มีการประสานการ
ปฏิบัติงานในการป�องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
กับ อปท. ข�างเคียง  
-มีการกําหนดหน�าที่งาน
ให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบ
งานป�องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  โดยจัดทํา
เป/นคําสั่งมอบหมายงาน
อย"างชัดเจน  
-ส"งเจ�าหน�าที่
ผู�รับผิดชอบเข�ารับการ
ฝ2กอบรม 

 
-ประเมินป�ญหา  
นํามาวิเคราะห4ป�ญหา 
หาแนวทางแก�ไข
ต"อไป 
-การขอรับการ
สนับสนุนเครื่องมือ
และอุปกรณ4จาก
หน"วยงานอื่น 
 
 

 
-ยังขาดเครื่องมือ

อุปกรณ4ในการ
ปฏิบัติงาน 
-เจ�าหน�าที่

ผู�ปฏิบัติงานยังขาด
ทักษะ ประสบการณ4 
  

 
ตุลาคม  2562 

 
สํานักปลัด 

อบต. 

2 .  ป� จ จั ย เ สี่ ย ง ใน เ รื่ อ ง ของก า รจั ด ทํ า

แผนพัฒนาท�องถิ่น  เนื่องจากเจ�าหน�าที่ยัง

ขาดประสบการณ4ในการจัดทําแผนพัฒนา

ท�องถิ่น 

 
- แผนพัฒนาท�องถิ่น 

 
-มีคําสั่งมอบหมายงาน
อย"างชัดเจน และมีการ
ส"งเจ�าหน�าที่เข�าอบรม
เพิ่มเติม 

 
-เจ�าหน�าที่เข�ารับการ
อบรม  เพื่อเพิ่มพูน
ความรู� 

 
-เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติ 
งานยังขาดทักษะ 
ประสบการณ4 

 
ตุลาคม  2562 

 
สํานักปลัด 

อบต. 

          
 



 
แบบ ปค. 5 

 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค� 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. ป�จจัยเสี่ยงที่ทําให�เกิดการแพร"ระบาดของ

โรคไข�เลือดออกในพื้นที่คือ ประชาชนขาด

ความตระหนักถึงการเฝ�าระวังในการกําจัด

ลูกน้ํายุงลายซึ่งเป/นแหล"งเพาะพันธุ4ยุงลาย

พาหนะนําโรคไข�เลือดออกที่เป/นต�นเหตุของ

การเกิดโรคแต"จะมุ"งเน�นถึงการฉีดพ"นสารเคมี

กําจัดยุงลายซึ่งเป/นปลายเหตุตลอดทั้งดูแล

สิ่งแวดล�อมในชุมชน  

 

- การป�องกันและ
ควบคุมโรค
ไข�เลือดออก 

 

 

-การให�ความรู�กับ
ประชาชนใน พื้นที่อย"าง
ต"อเนื่อง  มีการประชา 
สัมพันธ4ถึงการเกิดโรค  
การป�องกันควบคุมโรค 
ไม"ว"าจะเป/นที่หมู"บ�าน/
ชุมชน โรงเรียน สถานที่
ราชการ เช"น การติดป�าย
การประชาสัมพันธ4ผ"าน
ทางหอกระจายข"าว ลง
พื้นที่รณรงค4ร"วมกับ
ชุมชน  เอกสารแผ"นพับ  
การฝ2กอบรม  เป/นต�น  
-ให�ผู�นําชุมชน  แกนนํา   
อสม. ประชาชนมีส"วน
ร"วมมีส"วนร"วม ในการ
เฝ�าระวังการเกิดโรค 

 

- การควบคุมที่มีอยู" 
เพียงพอ สามารถลด 
ความเสี่ยงได�ระดับหนึ่ง 
เนื่องจากได�ดําเนินการ 
จัดกิจกรรมรณรงค4
ป�องกันการเกิดโรค  
การร"วมกับชุมชนและ 
อสม. หยอด
ทรายอะเบท การฉีด
พ"นสารเคมีกําจัด
ยุงลาย หากเกิดโรค
วางแผนร"วมกับโรง
พยาลส"งเสริมสุขภาพ
ตําบลบ�านหนองน้ําขุ"น
เพื่อควบคุมโรคอย"าง 
ทันท"วงที 

 

  ๑. มีการแพร"
ระบาด ของโรค
ไข�เลือดออกในบางปB
พบยังมากบ�างน�อย
บ�าง 
 ๒. ประชาชนยังให�

ความร"วมมือในการ
กําจัดแหล"ง
เพาะพันธุ4ยุงลาย   

 

 
ตุลาคม  2562 

 
สํานักปลัด 

อบต. 

 
                                                                                                              
 
 



 
แบบ ปค. 5 

                                                                                                    
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค� 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๓.เป/นความเสี่ยงที่เกิดจากประชาชนยังไม"ให�

ความร"วมมือในการดูแลทําความสะอาด

หมู"บ�าน/ชุมชนและการจัดการขยะตั้งแต"

ครัวเรือนทําให�ปริมาณขยะยังไม"ลดปริมาณลง 

 

 

- การส"งเสริมการ
ดูแลความสะอาด
และการบริหาร
จัดการขยะตั้งแต" 
ครัวเรือน 

 

 
- มีการติดตามเกี่ยวกับ  

การทําความสะอาด
ชุมชนและการจัดการ
ขยะตั้งแต"ครัวเรือนให� 
คําแนะนําและขอความ
ร"วมมือในการจัดการ
สิ่งแวดล�อมร"วมกันอย"าง
สม่ําเสมอจากหมู"บ�าน/
ชุมชน 

 
- การออกรณรงค4และ
ประเมินป�ญหา  นํามา
วิเคราะห4ป�ญหา หา
แนวทางแก�ไขต"อไป 

 
  ประชาชนยังไม"
เห็น ความสําคัญ
ของการ ดูแลความ
สะอาดและการ
จัดการขยะ 
ตั้งแต"ครัวเรือน  
ขาด ความต"อเนื่อง
และ ยั่งยืน 

 
ตุลาคม  2562 

 
สํานักปลัด 

อบต. 

 
 

                                                                                                                                          ลงชื่อ   สุรพล  บุญมี 
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                                                                        หัวหน�าสํานักปลัด 

                                                                                                                                                     วันที่  27   เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 

                       
 



 แบบ ปค. 5 
กองคลัง  องค
การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด กันยายน  2562 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค
 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1.กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย
สิน    
วัตถุประสงค
    
   - เพื่อให
การบริการรับเงิน-จ�ายเงิน การจัดทํา
ฎีกาเบิกจ�ายเงินตามงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เป'นไปอย�างถูกต
องตาม กฎหมาย ระเบียบ และ
ข
อบังคับ  
 - เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ ภาษีได

อย�างครบถ
วน น�าเชื่อถือ และเป'นธรรม   
 - เพื่อให
มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได
เพิ่มมาก
ขึ้น    

 
งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย4สิน     

 

 
 - ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทย
ว�าด
วยการจัดทําแผน
ที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย4สิน พ.ศ. 
๒๕๓๗   
  - มีการติดตาม
ประเมินผลจากกรม 
ส�งเสริมการปกครอง
ส�วนท
องถิ่น 
 
 
   
 

 
-  เจ
าหน
าที่จัดเก็บ
รายได
 หรือผู
ที่ ได
รับ
มอบหมายได

ปฏิบัติงานจัดเก็บ 
ภาษีและ
ค�าธรรมเนียมต�างๆ 
ได
อย�างมี
ประสิทธิภาพ     
  -  ตรวจสอบการรับ
เงิน การนําส�ง เงิน 
และการนําฝากเงิน
เป'นประจํา    
 

 
-  ขาดเจ
าหน
าที่มา
รับผิดชอบใน ด
านนี้
โดยตรง ซึ่งเป'นงาน 
เกี่ยวกับโปรแกรม
แผนที่ภาษี รวมถึง
การออกสํารวจ
ภาคสนาม  เนื่องจาก
กองช�างเป'น 
ผู
รับผิดชอบ  แต�มี
บุคลากรน
อยไม�
เพียงพอต�อปริมาณ
งานแผนที่ภาษี      

 
ตุลาคม  2562 

 
กองคลัง 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค
 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2.กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได8     
วัตถุประสงค
       
- เพื่อให
มีการประเมินภาษีได
ถูกต
องตาม
ระเบียบ ขั้นตอน       
- เพื่อใช
เป'นเครื่องมือในการ ตรวจสอบ ติดตาม 
การจัดเก็บภาษีให
เป'น ไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตอง  และเป'นธรรม       
- เพื่อให
การจัดเก็บรายได
เป'นไปอย�าง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได
ครบถ
วนถูกต
อง ไม�มี
ลูกหนี้ค
างชําระ เป'นไปตามระเบียบ  และ
สามารถจัดเก็บภาษีให
ได
ครบถ
วนทุกปA    
 

 
งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได
      

 
- กําชับเจ
าหน
าที่ให

ปฏิบัติงานตาม 
ระเบียบของภาษีแต�ละ
แบบด
วยความ 
รอบคอบและรัดกุม  
เพื่อปBองกันความ 
ผิดพลาด  

   -  หัวหน
าฝCายพัฒนา
รายได
ร�วมวาง 
แผนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน  และได
ออก
พื้นที่ด
วยทุกครั้ง   
  -  ส�งเจ
าหน
าที่
ผู
ปฏิบัติงานเข
ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การเรียนรู
    
 - จัดการ
ประชาสัมพันธ4อย�าง  

 
- การปฏิบัติงาน
จะต
องยึดระเบียบ 
กฎหมายต�างๆ ที่
เกี่ยวข
อง เช�น พรบ.
ภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน,พรบ. ภาษีปBาย , 
พรบ. ภาษีบํารุงท
องที่  
- เจ
าหน
าที่จัดเก็บ
รายได
 หรือผู
ที่ได
รับ
มอบหมายได

ปฎิบัติงานจัดเก็บ 
ภาษีและ
ค�าธรรมเนียมต�างๆได

อย�าง มีประสิทธิภาพ 
-  มีการมอบหมาย
จากผู
บริหารใน การ
ควบคุมดูแล 

 
- ขาดบุคลากร คือ เจ
า
พนักงาน จัดเก็บรายได
  
ที่จะมาทํางาน และ
รับผิดชอบในการจัดเก็บ 
รายได
โดยตรง 
 - ประชาชนยังขาด
ความรู
 ความ เข
าใจ ใน
เรื่องของการเสียภาษี 
 - ผู
เสียภาษีบางราย
ไม�ได
อยู�ใน พื้นที่ ไม�
สะดวกที่จะเดินทางมา 
เสียภาษี  จึงทําให
มียอด
ภาษี ค
างชําระ  
- ไม�สามารถติดต�อผู
เสีย
ภาษีได
  เนื่องจากที่อยู�
ไม�ถูกต
องชัดเจน    

 
ตุลาคม  2562 

 
กองคลัง 

      



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค
 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  -  เพื่อให
การบริการรับเงิน-จ�ายเงิน การจัดทํา
ฎีกาเบิกจ�ายเ งินตามงบประมาณ และเ งิน
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน
เป'นไปอย�างถูกต
องตาม กฎหมาย ระเบียบและ
ข
อบังคับ   

 ต�อเนื่อง     
 - การออกพื้นที่เพื่อ
เป'นการ ให
บริการแก�
ประชาชนผู
เสียภาษี
และ เปEดโอกาสสร
าง
ความเข
าใจอันดีกับ 
ประชาชนผู
เสียภาษี   
  -มีการประชาสัมพันธ4
กําหนดการชําระภาษี   
 -ดําเนินการจัดทําแผน
ที่ภาษี     
 
 

และจัดเก็บรายได
 
 -ออกบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที่ 
 -มีการประชาสัมพันธ4
กําหนดการ ชําระ
ภาษีและดําเนินการ
จัดทําแผนที่ภาษี  แต�
ยังไม�สมบูรณ4จึงควร
ควร ควบคุมความ
เสี่ยงต�อไป  
- ตรวจสอบการรับ
เงินการนําส�งเงิน และ
การนํา ฝากเงินเป'น
ประจํา 

  
ตุลาคม  2562 

 
กองคลัง 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค
 

 
ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุภายใน 

 
 

หน�วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรมด8านการจัดซื้อจัดจ8างและงาน
พัสดุ     วัตถุประสงค
    
   - เพื่อให
การปฏิบัติงานด
านพัสดุ เป'นไป
อย�างถูกต
องและมีประสิทธิภาพ    
  - เพื่อให
การจัดเก็บรักษาพัสดุมีความ เป'น
ระเบียบเรียบร
อยพร
อมใช
งานแล
ว ปลอดภัย 
มีการบันทึกบัญชีถูกต
อง ครบถ
วน และ
เป'นไปตามระเบียบพัสดุฯ    
 - เพื่อให
หน�วยงานมีการวางแผน เกี่ยวกับ
การจัดหาและดูแลทรัพย4สินของ หน�วยงานให

เป'นไปด
วยความเหมาะสม และมีการใช
งาน
อย�างมีประสิทธิภาพ และสอดคล
องกับ
แผนการจัดหาพัสดุ ประจําปA      
 -  เพื่อให
การบริหารพัสดุวัสดุครุภัณฑ4 
ถูกต
องตามระเบียบ    

กิจกรรมด
านการ
จัดซื้อจัดจ
างและ

งานพัสดุ      

-  ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว�า 
ด
วยการพัสดุฯ    
 - ส�งเจ
าหน
าที่เข
ารับ
การฝHกอบรม เพื่อ
ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ในงาน พัสดุ  
  - การจัดซื้อจัดจ
าง
และการ จําหน�าย
ทรัพยสินมีการปฏิบัติ
ตาม ระเบียบและ
หนังสือสั่งการของทาง 
ราชการ   
 -  มีการจัดทําทะเบียน
คุมตาม ระเบียบฯ    
-  มีการแต�งตั้ง
เจ
าหน
าที่พัสดุ โดยตรง 
โดยตําแหน�งรับผิดชอบ   

- เจ
าหน
าที่ที่เกี่ยวข
อง
ติดตามการ ดําเนินงานใน
ระหว�างปฏิบัติงาน และให
มี
การรายงานผลการจัดซื้อ 
จัดจ
างประจําเดือนเพื่อเป'น
การสอบยันกับแผนจัดหา
พัสดุ ประจําปA   -  มี
ผู
อํานวยการกองคลังเป'น 
ผู
ดูแลการปฏิบัติงานของ
เจ
าหน
าที่ อย�างใกล
ชิด  
 - มีการจัดทําทะเบียน
ทรัพย4สิน ให
เจ
าหน
าที่
รับผิดชอบ เพราะเป'น งานที่
ต
องใช
ความรู
ด
านพัสดุอย�าง 
มาก และเป'นงาน   

- การสั่งเบิกจ�ายพัสดุ 
ครุภัณฑ4 มีหลายคนสั่ง
การ  ทําให
เกิดความ
เสี่ยงที่ผู
มี หน
าที่ควบคุม
ไม�ทราบการ เบิกจ�าย   
 - การจัดหาที่มีการ
กระจุก เฉพาะช�วง
ปลายปAงบประมาณ 
เพราะปJจจัยอย�างอื่นไม�
เอื้อให
ทําได
ตลอดปA    
 -  มีระเบียบ กฎหมาย 
ที่ ออกมาใช
บังคับใหม�    
- เจ
าหน
าที่ยังไม�มี
สถานที่ เก็บพัสดุที่
เรียบร
อยและเพียงพอ  
  - พัสดุบางรายการที่
ชํารุด  ยังไม�มีการ
จําหน�าย    

 
ตุลาคม  2562 

 
กองคลัง 

 
                                                                                                                                (ลงชื่อ)      พิมพกานต4  วงษ4ปJญญา 

                                                                                      (นางพิมพกานต4  วงษ4ปJญญา) 
                                                                                              ผู
อํานวยการกองคลัง 

                                                                                                                                     วันที่  ๒7  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 



 แบบ ปค. 5 
กองสวัสดิการสังคม องค�การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  กันยายน   2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค� 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. ป�จจัยเสี่ยงที่ทําให�เกิดการแพร�ระบาดของ

ยาเสพ ติดในพื้นที่คือ ขาดความอบอุ�นใน

ครอบครัวและความ อยากรู�อยากลอง พ�อแม�

ผู�ปกครองไม�กล�ายอมรับและให� ข�อมูลหรือ

แจ�งเบาะแสว�าลูกหลานของตนเสพหรือค�ายา 

เสพติด เพราะไม�ต�องการให�คนอื่นรู� อาจทําให�

สังคมไม�ยอมรับ ซึ่งโอกาสในการดําเนินการ

ป.องกันและแก�ไข ป�ญหายาเสพติดเป0นไปด�วย

ความยากลําบาก เนื่องจาก หน�วยงานรัฐเกรง

ว� า จ ะ มี ผ ลกร ะทบต� อ สภ าพจิ ต ใ จ ขอ ง 

ประชาชนในพื้นที่ด�วย  

 

 
- การป.องกันและ
แก�ไขป�ญหายาเสพ
ติด 

 
-การให�ความรู�กับเด็ก 
เยาวชน ประชาชนใน 
พื้นที่อย�างต�อเนื่องไม�ว�า 
จะเป0นที่ชุมชน โรงเรียน 
สถานที่ราชการ เช�น 
การติดป.าย
ประชาสัมพันธ8 เอกสาร
แผ�นพับ ใบปลิว การ
ฝ:กอบรม  เป0นต�น  
-ให�ผู�นําชุมชน  
ครอบครัวมีส�วนร�วม 
สอดส�องดูแลเจ�ง 
เบาะแสยาเสพติด 

 
- การควบคุมที่มีอยู� 
เพียงพอ สามารถลด 
ความเสี่ยงได�ระดับ
หนึ่ง เนื่องจากได�
ดําเนินการ จัด
กิจกรรมฝ:กอบรม 

 
๑. มีการแพร�ระบาด   
ของยาเสพติดในกลุ�ม 
วัยรุ�น 
 ๒. ประชาชนไม�ให� 

ความร�วมมือในการ 
แจ�งเบาะแสผู�ค�าผู�
เสพ   

ตุลาคม  2562 กองสวัสดิการ
สังคม 



                  แบบ ปค. 5 
 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน�วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค� 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู� 
 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู� 

 
 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

 

 
หน�วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2. เป0นความเสี่ยงที่เกิดจากประชาชนยังไม�

เห็นความสําคัญของการส�งเสริมอาชีพ ขาด

ความต�อเนื่อง  

 

- การส�งเสริมพัฒนา
อาชีพ 

- มีการติดตามเกี่ยวกับ  
การสํารวจความ คิดเห็น
ของชุมชนด�าน การ
ส�งเสริมอาชีพ 

- การออกสํารวจความ 
ต�องการของหมู�บ�าน/
ชุมชน เพื่อเก็บข�อมูล
มาวิเคราะห8เพื่อ 
ดําเนินงาน 

ประชาชนยังไม�เห็น 
ความสําคัญของ
การ ส�งเสริมอาชีพ  
ขาด ความต�อเนื่อง
และ ยั่งยืน  

 

ตุลาคม  2562 กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 

                                                                                                                                   ลงชื่อ     อัจจิมา  วิเชียร 
                                                                                  (นางสาวอัจจิมา  วิเชียร)                           

                                                                       ผู�อํานวยการกองสวัสดิการและสังคม 
                                                                                                                                                     วันที่  ๒7  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 



แบบ ปค.5 
 

 
กองช�าง  องค	การบริหารส�วนตําบลหนองบัว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด กันยายน   2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน�วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค	 

ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑.กิจกรรมด3านงานซ�อมแซมไฟฟ7า 

วัตถุประสงค	การควบคุม 
๑. เพื่อส�งเสริมให�เจ�าหน�าที่เกิดความ
รับผิดชอบต�องานที่ได�รับมอบหมาย 

๒. เพื่อให�งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิดประโยชน,
อย�างสูงสุด 

๑. อุปกรณ,ที่ใช�ในการ
ซ�อมแซมไฟฟ2ายังไม�
ครบสมบูรณ, ทั้งนี้เพื่อ
ความปลอดภัย สะดวก 
รวดเร็ว ในการ
ปฏิบัติงาน    

๒. เจ�าหน�าที่ขาด
ความรู�เรื่องการไฟฟ2า
ให�ถูกต�องตามหลักของ
การไฟฟ2าส�วนภูมิภาค 

 

- มีการตั้งงบประมาณใน
ข�อบัญญัติงบประมาณ
รายจ�ายประจําป:สําหรับ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ,ไฟฟ2า
เพื่อซ�อมแซมไฟฟ2า
สาธารณะ 

 

การควบคุมที่มีอยู�ยัง
ไม�ครอบคลุม 

๑. อุปกรณ,ที่ใช�ในการ
ซ�อมแซมไฟฟ2ายังไม�
ครบสมบูรณ, ทั้งนี้เพื่อ
ความปลอดภัย 
สะดวก รวดเร็ว ใน
การปฏิบัติงาน    

๒. เจ�าหน�าที่ขาด
ความรู�เรื่องการไฟฟ2า
ให�ถูกต�องตามหลัก
ของการไฟฟ2าส�วน
ภูมิภาค 

- จัดสรรงบประมาณให�
สอดคล�องกับอุปกรณ,
ไฟฟ2าที่ทันสมัย มีอายุ
การใช�งานได�นานยิ่งขึ้น 
- ส�งเสริมและพัฒนาให�
เจ�าหน�าที่เข�ารับการ
อบรมด�านไฟฟ2าเป=น
การเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑ,ของ
หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง
อยู�เสมอ 

ตุลาคม 6๒ 
กองช�าง 

 



แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน�วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค	 

ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู� 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. กิจกรรมด3านงานก�อสร3าง 

วัตถุประสงค	การควบคุม 
เพื่อให�งานโครงสร�างพื้นฐานมีความ
มั่นคง แข็งแรง ได�รับการดูแลรักษา
และสนองตอบความต�องการของ
ประชาชนอย�างทั่วถึง 

สาธารณสมบัติที่เป=น
โครงสร�างพื้นฐานของ
ประชาชนไม�ได�รับการ
ดูแลรักษา 

สร�างแรงจูงใจให�กับผู�นํา
หมู�บ�าน/ประชาชนในพื้นที่
ได�การปกป2อง ป2องกัน 
รักษาเห็นคุณค�าของสา
ธารณสมบัติของส�วนรวม
ร�วมกัน 

๑. คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ดีขึ้น 
มีความสะดวก 
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย,สิน 

๒. เกิดการการสร�าง
งานสร�างรายได�ให�กับ
ชุมชน 

สาธารณสมบัติที่เป=น
โครงสร�างพื้นฐานของ
ประชาชนไม�ได�รับการ
ดูแลรักษา 

กําชับ ให�คําชี้แนะผู�นํา
หมู�บ�าน/ประชาคม
หมู�บ�านให�รู�บทบาท
หน�าที่ของตนเองใน
การช�วยสอดส�องดูแล
งานก�อสร�างในพื้นที่
ของตนเองอีกทางหนึ่ง 

ตุลาคม 6๒ 

ผอ.กองช�าง 

3. กิจกรรมด3านประปา 

วัตถุประสงค	การควบคุม 

เพื่อให�ประชาชนมีน้ําใช�ในการ
อุปโภค-บริโภคอย�างเพียงพอ 

ขาดแคลนน้ําดิบเพื่อ
ใช�ในการอุปโภค-
บริโภค อุปกรณ,ที่ใช�
ในการดูแลระบบ
ประปาเสื่อมสภาพ
การใช�งาน 

สร�างแรงจูงใจให�กับผู�นํา
ชุมชน/ประชาชนในพื้นที่
ให�ช�วยกันใช�น้ําอย�าง
ประหยัด  และมีการจัดตั้ง
งบประมาณที่เพียงพอต�อ
การซ�อมแซมระบบประปา 

1. ประชาชนมีน้ําใช�
อย�างเพียงพอ 

2. มีการจัดตั้ง
งบประมาณที่เพียงพอ 

ยังคงขาดแคลนน้ําดิบ
และระบบประปา
ชํารุดบ�อย 

กําชับ ให�คําชี้แนะผู�นํา
หมู�บ�าน/ประชาคม
หมู�บ�านให�รู�คุณค�าของ
น้ําและใช�น้ําอย�าง
ประหยัด 

ตุลาคม 6๒ 

ผอ.กองช�าง 

 ลงชื่อ       พนิวัฒน,  กุรัมย, 
             (นายพนิวัฒน,  กุรัมย,) 

                         ผู�อํานวยการกองช�าง 
                                  วันที่  ๒7   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕62  


